PraneSimas

Apie Dilemos Testi Karanting — Nutraukti Karanting Win-Win sprendima

Gyvybé ar Pinigai? Kas geriau?

Sj, Lietuvos §irdis ir protus verianti dilema, buvo i$spresta Win-Win baidu, kai abi pusés laimi:
pradedame dirbti i§saugant gyvybes. Zemiau pateikiu §io Sprendimo santrauka.

Gruodzio ménes] Kinijos Vuhan provincijoje gim¢ COVID-19 virusas, kuris dél Zmoniy judéjimo
pasklido po pasauli, t. sk. ir j Lietuva. Virusas plinta lengvai ir greitai. Sia dienai (2020-04-07) Lictuvoje
identifikuota 880 serganciy zmoniy, 15 mirg, 8-ni pasveiko. D¢l staigaus susirgusiy Zzmoniy skai¢iaus
augimo turimi sveikatos prieziiros paslaugy pajégumai bus nepakankami. Siekiant stabdyti viruso
plitima, priimtas sprendimas nuo 2020-03-15 dienos jvesti Salyje Karanting.

Ivedus Karanting, t.y. apribojus tiesioginius socialinius kontaktus, verslo veikla, kurioje vyksta zmoniy
susibiirimai, uzdrausta. Dalis jmoniy atsidiiré ant bankroto slenkscio. Apie 25 proc. gyventojy dél
karantino nedirba. ISaugo bedarbiy skaiCius. Daugiau nei 70 proc. gyventojy jauciasi finansiSkai
nesaugiis. Sumazéjo vartojimas. Su tuo ir jmoniy pajamos. S. m. kovo mén. $alies biudZetas negavo apie
15 proc. pajamy. ISkyla pavojus vieSojo sektoriaus darbuotojy atlyginimy ir pensininky pensijy
mokéjimams bei kitoms iSmokoms. LRV privesta skolintis. Mano spéjimu, dél jvesto Karantino,
kiekvieng savaite mes patiriame apie 1 milijarda iSlaidy. Jos susideda i§ negauty pajamy ir padidéjusiy
1Slaidy. Pasigirsta raginimy nutraukti Karanting netgi jei dél to dalis Zmoniy mirty.

ISkyla dilema: Testi Karanting — Nutraukti Karanting. Jei tesime Karanting, visa Salis patirs didZiuliy
nuostoliy. Jei nutrauksime Karanting, dalis Lietuvos gyventojy mirs. Gyvybé ar Pinigai? Kas geriau? Ir
viena ir kita yra labai svarbu. Kas noréty paaukoti savo téva, moting ar vaika?

IS kitos pusés — 18 ko valgyti, jei neturi darbo ir pajamy?

Si, sudétinga Dilema buvo iSspresta  Win-Win sprendimu pritaikius Apribojimy teorijos Mastymo
jrankius. Win-Win — reiskia abi pusés laimi. Sprendimas leidzia pradéti verslui veikti nepadidinant
spaudimo sveikatos prieziiiros sistemai ir neperkraunant jos pajégumy. Toliau pristatau Sio Sprendimo
santrauka.

Trumpa Sprendimo Santrauka

Identifikavus susidariusios situacijos NEP (Nepageidaujamas Pasekmes) ir i§ jy sudarius DRM
(Dabartinés Realybés Medj) buvo nustatyta, kad:

1. Galutiné Nepagedaujama Pasekmé — Dirbanéiyjy ir jmoniy pajamos bei Iplaukos j Salies
BiudZetg smarkiai mazéja.

2. Centriné Problema, sukelianti Galuting Pasekme - Visoje Salyje ivedamas Karantinas
(apribojami tiesioginiai socialiniai kontaktai bei Verslo veikla, kurioje vyksta didesni Zmoniy
susiblirimai).

3. Sakniné Problema — Neaisku, kas sveikas, o kas serga.

Centrinés Problemos pagrindu sukonstruotas IKD (ISsisklaidantis Konflikto Debesélis), nustatytos
neteisingos Prielaidos, kurios pakeistos teisingomis. Tuo pagrindu gautas Win-Win Sprendimas.


https://www.worldometers.info/coronavirus/
https://www.worldometers.info/coronavirus/country/lithuania/

Neteisingu Prielaidy pakeitimas Teisingomis:

Neteisinga Prielaida

Teisinga Prielaida

B 6 Ribodami visy Zmoniy tiesioginius
kontaktus, sulétinsime viruso plitima ir
ligoniy kiekio didéjima, leisiantj
ligoninéms palaipsniui i§gydyti visus

Ribodami tik serganciy ir turin¢iu didele rizika mirti, Zmoniy
tiesioginius socialinius kontaktus sulétinsime viruso plitimg ir
ligoniy kiekio didéjima, leisiantj ligoninéms palaipsniui i§gydyti
visus

D-D¢ 1 Karantinas, kaip tiesioginiy
socialiniy kontakty apribojimas yra
jvedamas visoje Salies teritorijoje

Karantinas, kaip tiesioginiy socialiniy kontakty apribojimas yra
ivedamas tik toje Lokalioje teritorijoje (Seimoje, bute, laiptinéje,
name, gatvéje, mikrorajone, darbovietéje, savivaldybéje), kurioje
yra i8kilusi rizika susirgti ir pernesti virusg sveikiems

C 6 Turime paaukoti dalj gyventojy, kurie

mirs uzsikréte dél nutraukto Karantino

Turime vztikrinti, kad dél nutraukto Karantino neatsirasty nauju
mirciy.

Dilemos Testi Karanting- Nutraukti Karanting “Win-Win“ Sprendimas:

1. ISruSiuoti visus Salies gyventojus j Sveikus, Sergancius ir aukstg Rizikg susirgti COVID-19

turin¢ius. Tik Sergancius ir aukstg Rizikg susirgti turinCius, izoliuoti.
2. Stebéti kiekvieng gyventoja, kad biity galima zinoti, ar jis laikosi karantino salygy ir ypatingai

greitai (per 6 val.) nustatyti sergan¢io buvusius kontaktus bei laiku surasti galimai uzsikrétusius
zmones (per kitas 6 val.). Juos karantinuoti, testuoti, ar neserga ir kiekvieng stebeti.
3. Leisti dirbti visiems iikiniams subjektams, gebantiems uZtikrinti, jog sergantys darbuotojai ir/ar

zmongs nepateks ] jy teritorijg ir neuzkres sveiky.

Dilemos Testi Karanting- Nutraukti Karanting “Win-Win“ Sprendimo Naudos:

1. Ekonomikos variklis pradés suktis: darbuotojai, jmonés, jstaigos ir biudzetas pradés gauti pajamas.

Padidés vartojimas.

Sveikatos priezitiros sistema bus apsaugota nuo perkrovimo ir gebés iSsaugoti pacienty gyvybes.

2. Bus sumazinti nuostoliai dél Karantino jvedimo.
3.
4. Pasirengsime sekanc¢ioms Pandemijoms.

Sis Sprendimas, kaip ir kiekvienas sprendimas, turi Neigiamas Pasekmes.

Dilemos Testi Karantina- Nutraukti Karantina Sprendimo Neigiamos pasekmés

1. Reikés testuoti visus gyventojus.

2. Ukiniams subjektams, norintiems vykdyti veiklg, reikés uztikrinti, jog sergantys Zmonés nepateks j

Jy teritorijg ir neuzkres sveikyjy.

3. Reikes stebéti kiekvieng gyventoja, kad galima biity Zinoti, ar jis laikosi karantino sglygy ir nustatyti
jo kontaktus, jei susitikinéjo bei labai skubiai surasti galimai uzsikrétusius zmones, kad juos

karantinuoti.

4. Reikeés sukurti momentinius prietaisus, kurie gebés nustatyti, ar Zzmogus turi virusg ar ne.




ISvados i§ Dilemos Testi Karantina- Nutraukti Karanting “Win-Win*“ Sprendimo:

1. Visuotinis Karantinas ypatingai brangiai kainuoja kiekvienam i§ misy.

2. Bitina, kuo greiciau paleisti suktis ekonomikos varikliui, kad nuostoliai dé1 COVID-19 Epidemijos
buty kuo mazesni.

3. Negalime svarstyti dilemos: Ar testi Karanting, Ar paleisti suktis Ekonomikos varikliui. Abu yra
gyvybiskai svarbus. Turime iSspresti uzdavinj: Kaip imanoma greifiau paleisti suktis
Ekonomikos varikliui, nesukeliant grésmés uzkrésti daugiau dirbanciuyju ir gyventoju.

4. Biitina, kaip jmanoma grei¢iau nustatyti: kas yra sveikas, o kas serga. Sergancius — izoliuoti, o
sveikiems uztikrinti saugias darbo salygas ir leisti dirbti.

5. Kad liga neplisty tarp sveiky, uztikrinti griezta socialiniy kontakty stebéseng bei ypatingai greita
socialiniy kontakty, per kuriuos gal¢jo virusas plisti, nustatyma.

6. Sios krizés suvaldymas ne vieno mogaus nosiai. Visi turime prisiimti atsakomybe ir jsitraukti
COVID-19 epidemijos suvaldyma.

Priede pateikiamas Sio sprendimo atradimo apraSymas. Ten taip pat pateikiu mano manymu reikalingus
atlikti neatidéliotinus artimiausius veiksmus.

Kaip §i Dilema buvo sprendZziama galima susipaZzinti ir 33 min. video pristatyme COVID-19 dilemos

Lietuvoje Testi Karanting - Nutraukti Karanting Win-Win Sprendimas su Artimiausiy veiksmy siilymu

Kvieciu visus isijungti j Sios Dilemos Sprendimo jgyvendinimg. Kiekvieno i§ misy indélis yra labai
Rizikingus, pradéti juos stebéti ir kontroliuoti. Taip pat reikés pasiriipinti, kad veikla vykdanc¢ios jmonés
uztikrinty tik sveiky Zzmoniy patekima i jy teritorija.

Viena sudétingiausiu uzdaviniy grupiy — padidinti sveikatos prieZiiiros pajégumus. Siam ir kitiems
iSkilusiems uzdaviniams iSspresti prireiks Projekty valdymo, TOC, Lean, Six Sigma, Vadybos,
Strategijos konsultanty ir kity specialisty. Visus iSkilusius uzdavinius turime pradéti spresti per
artimiausias valandas.

Ka padarysi TU, kad MaZiausiais kaStais suvaldytume COVID-19 Epidemijg Lietuvoje?
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Kodél reikia aiSkumo kaip spresti dilema Testi Karanting — Nutraukti Karanting

Gruodzio ménesj Kinijos Vuhan provincijoje gimé COVID-19 virusas, kuris dél zmoniy judéjimo
pasklido po pasauli, t. sk. ir po Lietuva. Virusas plinta labai lengvai ir greitai. Sia dienai (2020-04-03)
Lietuvoje identifikuoti 771 atvejai, 10 mirg, 7-ni pasveiko.

2020-04-03 dienai 205 pasaulio valstybés pranesé apie identifikuotus ligonius. Identifikuota 1,1 milijono
zmoniy, 62 tukst. ligoniy mir¢, 241 tiikst. pasveiko. Virusas plinta per socialinius kontaktus oro laseliniu
budu ir nusédgs ant pavirsiy.

D¢l staigaus susirgusiy zmoniy skai¢iaus augimo turimi sveikatos priezitiros paslaugy pajégumai bus
nepakankami. Siekiant stabdyti viruso plitimg, priimtas sprendimas nuo 2020-03-15 dienos jvesti Salyje
Karanting.

Karantinas yra skelbiamas tam, kad virusu uzsikrétusiy ir susirgusiy zmoniy kiekis, patenkantis j
ligonines biity mazesnis per laiko vienetg. Tai leidzia sveikatos prieziiiros sistemai suspéti iSgydyti
vienus ligonius ir priimti kitus sunkiai susirgusius zmones (zitir. 1 pav.). Taip visiems ligoniams yra
suteikiama medicininé pagalba ir sumazinamas mirtingumas.

Infekuoty
Zmoniy skaicius
Be socialinés izoliacijos

/

Sveikatos prieZilros
sistemos pajégumai

Laikas nuo pirmo COVID-19 atvejo identifikavimo

Jei serganciy Zzmoniy skaiCius yra didelis ir sveikatos prieZiliros jstaigos nepajégia jy priimti ir gydyti,
liga Zmones jveikia ir jie mirSta. Siekiant kiekvienam susirgusiam padéti jveikti liga ir iSvengti mir¢iy
biitina sustabdyti viruso plitimg. Tam geriausia priemoné — apriboti tiesioginius Zmoniy kontaktus, t.y.
jvesti karanting. Kokie galimi uZsikrétusiy ir susirgusiy Zmoniy skaiciaus kitimo variantai jvairiais ligos
plitimo létinimo metodais galite pasizitiréti CIA (The Washington Post). Remiantis §iomis prognozémis,
jvedus karanting reikés 49 dieny, kad didesné dalis gyventojy persirgty hipotetine liga.

Ivedus Karanting, t.y. apribojus tiesioginius socialinius kontaktus, verslo veikla, kurioje vyksta zmoniy
susibiirimai, uZdrausta, dalis jmoniy atsidlir¢ ant bankroto slenkscio, apie 25 proc. gyventojy dél
karantino nedirba, iSaugo bedarbiy skaiCius, daugiau nei 70 proc. gyventojy jauciasi finansiSkai
nesaugils. Sumazéjo vartojimas. Su tuo ir jmoniy pajamos. S.m. kovo mén, 3alies biudzetas negavo apie
15 proc. pajamy, nors karantinas buvo tik 2 savaites. Kiek pajamy biudZetas negaus, jei karantinas bus
visg ménesj? ISkyla pavojus viesojo sektoriaus darbuotojy atlyginimy ir pensininky pensijy mokéjimams
bei kitoms iSmokoms. Mano spé&jimu, d¢l jvesto Karantino, kiekvieng savait¢ mes patiriame apie 1
milijardg Eury iSlaidy. Jos susideda i§ negauty pajamy ir padidéjusiy iSlaidy. Pasigirsta raginimy
nutraukti Karanting netgi jei dél to dalis Zzmoniy mirty.


https://www.worldometers.info/coronavirus/
https://www.worldometers.info/coronavirus/country/lithuania/
https://www.washingtonpost.com/graphics/2020/world/corona-simulator/

ISkyla dilema: Testi Karanting — Nutraukti Karanting. Jei tesime Karanting, visa Salis patirs didziuliy
nuostoliy. Jei nutrauksime Karanting, dalis Lietuvos gyventojy mirs.

Gyvybé¢ ar Pinigai? Kg pasirinksime?

Ir viena ir kita yra labai svarbu. Kas noréty paaukoti savo téva, moting ar vaika?

IS kitos pusés — i$ ko valgyti, jei neturi darbo ir pajamy?

Taigi, i8kilo dilema: Testi Karanting — Nutraukti Karanting. Ar jmanoma §ig dilemg iSspresti Win-Win
budu, kai abi pusés laimi? ISspresti taip, kad ir zmoniy gyvybés biity iSsaugotos ir kad Ekonomikos
variklis pradéty suktis.

Taip, §ig, kaip ir kitas dilemas bei konfliktus, galima iSspresti pasinaudojus Apribojimy teorijos
Mastymo jrankiais.

Siame darbe ir pristatysiu, kaip dilemos: Testi Karanting — Nutraukti Karanting Sprendinys buvo atrastas.
Taip pat pateiksiu, S§io Sprendinio Naudas, Neigiamas Pasekmes ir pasiilysiu, kaip jas neutralizuoti.
Pabaigoje pateiksiu savo Artimiausiy skubiy zingsniy, kuriuos turime padaryti, kad jgyvendinus
Sprendimg Zzmoniy gyvybeés biity i§saugotos ir kad Ekonomikos variklis vél pradéty suktis.

Sprendinys yra atrastas. Sekantis Zingsnis — jj jgyvendinti. Siame etape miisy laukia dideli i$siikiai, tad
zenkime ] juos ir jveikime COVID-19 epidemija maZziausiais kastais.

Detalesnj dilemos: Testi Karanting — Nutraukti Karanting Win-Win sprendimo suradimo procesg galite
rasti YouTube 33 min. trukmés jrase paspaude zemiau esancig nuoroda

COVID-19 dilemos Lietuvoje Testi Karanting - Nutraukti Karanting Win-Win Sprendimas su
Artimiausiy veiksmy sitilymu



https://youtu.be/GZP4oZKrYoQ

Apie Mykola Trunce
Gim. 1954 m. Kretingos rajone. Augau Klaipédoje, mokiausi Vilniuje. Nuo 1997 m. gyvenu ir dirbu
Vilniuje.
ISsilavinimas:
Inzinierius mechanikas (1977),
Andragogas — praktikas (2007),
Psichologas (2009),
Sertifikuotas Vadybos konsultantas (CMC, 2011),
,»TOC for education treneris (2012),
Strategijos pagal BSC sertifikuotas konsultantas (2013),
Vadybos magistras (ISM, 2014).

Savo veikloje naudoju Veiklos patirtis Siose srityse
Strategija Prekyba

Kokybés vadyba Statybiniy medziagy pardavimas ir statybos darbai
Projekty valdyma Medienos ir baldy gamybos jmoniy konsultavimas
Apribojimy teorija Sveikatos prieZitiros jstaigy konsultavimas
Psichologija Neformalus ugdymas

Ugdomasis vadovavima Psichologinis konsultavimas

Asmening ir klienty patirtj

Zaviuosi Apribojimy teorija ir ja taikau visur, kur tik ji gali padéti isspresti problema. Ir §iuo atveju,
sprendziant dilemg: Testi Karanting — Nutraukti Karanting ir surandant Win-Win sprendimg
pasinaudojau Apribojimy teorija.



Apribojimy teorija ir terminy paaiskinimas

Apribojimy teorija — sisteminio bei sinerginio mastymo ir veiklos metodika, jgalinanti ne tik
objektyviai nagrinéti jvairios veiklos kliditis ir problemas, egzistuojan¢ias zmoniy ir jy organizacijy
gyvenimuose, bet ir, nustacius tikrasias jy priezastis, atrasti efektyvius ty problemy sprendimo biidus.
Tai veiklos planavimo, veiksmy sekos nustatymo, jy pasekmiy monitoringo bei reikiamy pokyc¢iy
atlikimo metodika.

Dilema ar Konfliktas — prieStaravimy ir jy sukelty priesprieSos veiksmy, pastangy bei jégy kova
kliudanti pasiekti uzsibréztus tikslus bei menkinanti galimos pazangos rezultatus.

Problema — klifitis, suvarZymas, apribojimas, mazinantis pazangos greitj, siekiant tiksly.
ISsisklaidantis konflikto debesis (IKD) — mastymo ir tarpusavio bendravimo jrankis, kuris jgalina
iSsiaiskinti konflikto esme, pagristi pasirinkimo jj spresti kryptj, bei surasti konkreCius sprendimus,
vedancius link geriausio konflikto iSskaidymo biido — “win win — laimi abi pusés”.

Noras ar Veiksmai — asmens ar jy grupés numatomas veiksmas, kuris ketinamas atlikti, siekiant jj
pagimdziusio Poreikio (siekio) jgyvendinimo.

Poreikis — siekis, atspindintis kazkokj rezultata, kurio siekia asmuo (grupé), realizuodamas
(igyvendindamas) Nora.

Bendrasis tikslas — rezultatas, kurj turés abi konfliktuojancios pusés, pilnai jgyvendinusios savo
Poreikius.
Prielaida — Prielaidos, tai yra: faktai, pastebéjimai, jsitikinimai, likesCiai, spéjimai, patirtis,
interpretacijos, bendras supratimas, principai, duomenys, bendros Zinios, nuomonés, argumentai ir kiti
mastymo elementai, padedantys suprasti loginius rySius tarp jungciy. Pvz. pagrindziantys jsitikinimus,
kodél loginio rySio kair¢je esantis elementas gali biiti pasiektas, jvykdzius deSin¢je esancio elemento
salygas.
Pastaba: prielaidy blokas, remiantis konfliktuojancius norus privalo atskleisti konflikto esme, ji
kildinancius apribojimus, priezastis (deficito pobiidis ar kt.), kryzminio blokavimo egzistavimg ir
konflikto esme.

IKD grafinis vaizdas ir sudétis

Noras/Veiksmas(D,D’) — asmens ar grupés
numatomas veiksmas, kuris ketinamas atlikti,
siekiant jj pagimdZiusio Poreikio jgyvendinimo
TARPASMENINIS
KONFLIKTAS

Poreikis (B,C) — siekis, atspindintis kazkokj
rezultatg, kurio siekia asmuo, realizuodamas
(lgyvendindamas) Norg (Veiksma).

BENDRAS TIKSLAS | POREIKIAI ‘ | VEIKSMAI

D
Nesikisti

,,,,,,,,,,,,,, ‘7

C D+
Kalbétis
Bendrasis tikslas (A) — rezultatas,
kurj turés abi konfliktuojancios

g“se.sl;.""”a' igyvendinusios abu | priolaidos tai yra: faktai, pastebéjimai, jsitikinimai, lakesdiai,
oretkius. spéjimai, patirtis, interpretacijos, bendras supratimas, principai,
duomenys, bendros Zinios, nuomonés, argumentai ir kiti mastymo
elementai, padedantys suprasti loginius rySius tarp junggéiy




Situacijos aprasSymas ir nepageidaujamos pasekmés
Norint iSspresti dilemg ar konfliktg, primas Zingsnis — apraSyti susidariusig situacijg ir kokios
nepageidaujamos pasekmés miisy netenkina.

Situacijos apraSymas

Gruodzio ménesj Kinijoje gimes COVID-19 virusas pasklido po pasaulj ir atkeliavo j Lietuva. Sia
dienai (2020-04-03) Lietuvoje identifikuoti 771 atvejai, 10 mir¢, 7-ni pasveiko. COVID-19 viruso
ypatumas- jis labai lengvai plinta per socialinius kontaktus. Kad virusas nepasklisty po Salj ir
nesusargdinty didelio skaifiaus gyventojy, 2020-03-15 d. jvedamas Karantinas. Juo apribojami
tiesioginiai socialiniai kontaktai. Uzdraudziama verslo ir vieSojo sektoriaus veikla, kurioje yra dideli
zmoniy susibiirimai. Organizacijos sustabdo savo veikla. D¢l to, apie 25 proc. gyventojy negali eiti |
darba, o daugiau nei 70 proc. jauciasi finansisSkai nesaugiis. Biudzetas negauna zenklios dalie pajamy.
LRYV skolinasi, kad galéty su§velninti Karantino pasekmes. Pasigirsta raginimy nutraukti Karanting netgi
jei dél to dalis Zzmoniy mirty. ISkyla dilema: Testi Karanting — Nutraukti Karanting.

Nepageidaujamos pasekmés jvedus Karantina

Zemiau pateikiu tik svarbesnes pasekmes ar ypatumus, susijusius su Karantinu.
Ivestas Karantinas - apriboti tiesioginiai socialiniai kontaktai
Verslo veikla, kurioje vyksta Zmoniy susibiirimai, uZdrausta
Dalis verslo atsidiiré ant bankroto ribos
[Saugo bedarbiy skaicius
Zenkli dalis darbingo amZiaus Zmoniy negali eiti j darba ir gauti pajamas
Didele dalis zmoniy jauciasi nesaugis finansiSkai
Iplaukos j Salies BiudZeta smarkiai sumazéja
MaZ¢ja sveikatos prieZiliros sistemos pajégumai
Padidéja iSlaidos sveikatos prieziiiros paslaugoms teikti
Sustabdytos ir nevyksta planinés sveikatos atstatymo operacijos
[Sauga serganciy zmoniy skaicius, jy sirgimo trukmeé ir mirtingumas
Serganciy gyventojy ir mediky skai€ius sparciai auga ir virsija Sveikatos PrieZitiros Sistemos
galimybes i§gydyti didel; ligoniy skai¢iy epidemijos metu
Didelis skaicius Lietuvos pilieciy griZta | Salj. Nemaza jy dalis yra infektuoti.
Neaisku, kas serga, o kas sveikas
Dalis zmoniy nesilaiko Karantino salygy ir susitikinéja su kitais Zmonémis
LRV skolinasi labai didel¢ suma, kad galéty paremti verslg ir sveikatos prieZiiirg.
Tritksta COVID-19 viruso testavimo reagenty, jrangos, apsaugos priemoniy
ISkila pavojus viesojo sektoriaus darbuotojy atlyginimy ir pensininky pensijy mokéjimams bei kitoms
iSmokoms


https://www.worldometers.info/coronavirus/country/lithuania/

Dabartinés Realybés Medis

I identifikuoty nepageidaujamy pasekmiy, susiedami jas pagal Priezasties-Pasekmés rysj,
sudarykime Dabartinés Realybés Medj (DRM)

Ikila pavejus vieSojo sektoriaus darbuotoju atlyginimuy ir
pensininkn pensiju mokéjimams bei kitoms iSmokoms

KO k | a y ra éa k n i n é /1 LRV skolinasi labai didele suma, kad

aléty paremti versla ir sveikatos prieZira
2 &

Problema* Iptaukos § Salics BiudZeta >
smarkiai sumaZéja
Maziau mokesém
Padidéja ilaidos sveikatos sumokama { biudZeta

prieZzifiros paslaugoms teikti f
1 aZéja vartojimas

Mazéja dirbantiy Zmoniy ir
verslo subjekty skaitius

F

I2auga serganciy zmoniy skaiius, ju Didele dallf 21;1011111_;11“?1351
sirgimo trukmé ir mirtingumas nesaugus Inansiskat

F 3

| [Zauga bedarbiy skaicius |

Sustabdytos ir nevyksta planinés - — . - Dalis verslo atsiduria
sveikatos atstatymo operacijos Zenkli dalis darbingo amZiaus Zmoniu ant bakroto ribos
negali eiti i darba ir gauti pajamas

\f//

Visoje Salyje ijvedamas Karantinas: apribojami tiesioginiai socialiniai L §
———"|  kontaktai bei Verslo veikla, kurioje vyksta didesni Zmoniu susibiirimai [
MaZéja sveikatos prieZifiros
sistemos pajégumai I — t
- Sergantiu gyventoju ir mediku skaiius spartiai auga ir virija Sveikatos
T PrieZifiros Sistemos galimybes ifgydyti dideli ligoniy skaitiy epidemijos metu
|| _f_——f I‘I
| f_.ff' Sergantys Zmonés susitikinéja su
Medikams triksta | — sveikais ir juos uzkretia

apsaugos priemoniy T

| Neaisku, kas serga, o kas sveikas |
—r %

-
‘ Tikrinami tik tie gyventojai, kurie jau pajautia ligos simptomus ‘/’{ Visi potencialis viruso HESIOtOJMHEMI ar serga ‘

| _——— <~ ——— ?

| Triksta COVID-19 viruso testavimo reagentu, jrangos. specialistu —————— ——
| Viruso inkubacinis periodas trunka nuo 1 iki 14 dieny |

‘ Didelis skaitius nzsikrétusiu COVID-19 virusu Lietuvos pilietiy gri#ta i3 uZsienio ‘

2 pav. Karantino Dabartinés Realybés Medis

ISvados i§ Dabartinio Realybés Medzio (DRM):

1. Galutiné Nepagedaujama Pasekmé - Dirban¢iyjy ir jmoniy pajamos bei Iplaukos j Salies
BiudZeta smarkiai mazéja.

2. Centriné Problema, sukelianti Galuting Pasekme¢ - Visoje Salyje ivedamas Karantinas:
apribojami tiesioginiai socialiniai kontaktai bei Verslo veikla, kurioje vyksta didesni
Zmoniy susibiirimai

3. Sakniné Problema — Neai$ku, kas sveikas, o kas serga.

Kai neaiSku, kas sveikas, o kas serga, tada tenka uzdrausti visus tiesioginius socialinius kontaktus, t.y.

jvesti Karanting.
Ivedus Karantina, dalis verslo veiklos yra sustabdoma. D¢l to darbuotojai negauna DU, verslo jmonés

pajamy ir Iplaukos i Salies BiudZeta smarkiai sumazéja.



Dilemos formulavimas

Pasiremdami Situacijos apraS§ymu ir DRM suformuluokime tarp kokiy Nory (Veiksmy) vyksta
priestaravimas (dilema). Pastaba: Dilema uzraSoma, kaip veiksmas arba noras.

Dilema

Ar: Testi Karanting

Ar: Nutraukti Karanting

COVID-19 Dilemos: Testi Karantina — Nutraukti Karantina sprendimas

Dilemos Testi Karanting — Nutraukti Karanting sprendimui turime sudaryti IKD (ISsiskaidantj

Konflikto Debes¢li). Tam turime iSsiaiskinti:
1. Kokie veiksmai (norai) konfliktuoja
2. Bendra Tiksla.

3. Poreikius kiekvieno veiksmo (noro).

-

B
A ISgydyti visus
MazZiausiais L susirgusius
kastais suvaldyti
COVID-19 epidemija

Lietuvoje 4 c

Gauti pajamas

o

D
Testi Karanting

L&
D 13
Nutraukti Karanting

Y

Visy pirma pasitikrinkime, kode¢l darant Veiksma D, negalima bus daryti Veiksmo D*:

D
Testi Karanting

B
15gydyti visus
susirgusius

A
Maziausiais
kastais suvaldyti
COVID-19 epidemijg
Lietuvoje

Gauti pajamas Nutraukti Karanting

Tada patikriname, ar IKD sudarytas teisingai.

/

D -Df \
Jei Testi Karanting, tai negalésime Nutraukti
Karantino, nes:

1 Karantinas, kaip tiesioginiy socialiniy
kontakty apribojimas yra jvedamas visoje
Salies teritorijoje

2 Tiesioginiai socialiniai kontaktai tarp
gyventojy arba gali bati, arba jy negali bati

Veiksmas D turi blokuoti Poreiki C, o Veiksmas D turi blokuoti Poreikj B.

Tikriname:

e Jei Tesime Karanting, tai negalésime Gauti pajamy. ISvada: blokuoja.

e Jei Nutrauksime Karantina, tai negalésime ISgydyti visy susirgusiy. ISvada: blokuoja.

Taigi, IKD sudarytas teisingai.

Toliau surasime ir patikrinkime Prielaidas.



Dabar suformuluokime Prielaidas, kurios jrodo esant rysj tarp Veiksmy (Nory), Poreikiy ir Bendro
Tikslo. Zemiau pateikiame paveiksle matome visas Prielaidas.

IKD Prielaidy jvardijimas / B-D
ir tikrinimas Kad /$gydyti visus susirgusius, turime Testi Karanting, nes:
B 1 Epidemijos metu smarkiai padidéja serganéiy ligoniy skaicius ir Sveikatos
A-B \ sistemos pajégumai vienu metu iSgydyti didelj ligoniy skai&iy yra nepakankami
Kad MaZiausiais kastais suvaldyti B 2 Traksta reagenty ir nepakankami pacios testavimo jrangos pajégumai
COVID-19 epidemija, turime /Sqydyti uZsikrétusiy ligoniy meginiy testavimui
VISUS SUSITQUSIUS, Nes: B 3 Trdksta apsaugos priemoniy medicinos darbuotojams, tad jie patys

I13gydyti ligoniai galés dirbti ir kurs

e uzsikrecia ir tampa ligoniais, taip maZindami sveikatos sistemos pajégumus

I P , B 4 Reikia laiko, nes ligos poZymiai pasireiskia vid. po 5 dieny (diapaz.:1-14d.)
Egﬂ%ﬁ;‘;@?ﬁ‘ﬁ'iﬂ; i;'ggﬁ;ﬂi_ga“"’a bus B 5 Sveikatos prieziGros jstaigos nelabai pajégios sustabdyti viruso plitimg

MaZesniam ligoniy srautui patenkant | ]StalgOS vid ue

ligoning nereikeés pirkti papildomos B 6 Ribodami visy Zmoniy tiesioginius kontaktus, sulétinsime viruso plitimg ir
gaivinimo jrangos ligoniy kiekio didéjima, leisiantj ligoninéms palaipsniui isgydyti visus
\ / susirgusius /
g . B I . h D -D¢
( A ISgydyti visus VT ST Jei Testi Karantina, tai negalésime
MazZiausiais susirgusius Nutraukti Karantino, nes:

1 Karantinas, kaip tiesioginiy socialiniy
kontakty apribojimas yra jvedamas visoje

kastais suvaldyti
COVID-19 epidemija

Lietuvoje (" c Salies teritorijoje
o , Gauti pajamas " Nutraukti Karanting 2 Tiesioginiai socialinja_i kontaktai tarp .
J gyventoju arba gali bati, arba jy negali bati
S
AC N\ / B -D* \
Kad MaZiausiais kastais suvaldyti Kad Gauti pajamas turime Nutraukti Karanting, nes:
B e S C 1 Darbingo amziaus Zmones turi pradeéti dirbti, kad galéty gauti DU
Viena Karantiﬁffﬁgﬁﬁo?:gévaité C 2 Verslas turi pradéti dirbti, kad galéty i§gyventi Epidemijos krize
kainuoja apie 1 milijarda Eury, kuriuos C 3 Biudzetas turi gauti pajamas, kad galéty mokéti pensijas
sudaro: Negautos pajamos ir C 4 Biudzetas turi gauti pajamas, kad galéty apmokéti VieSojo sekioriaus
Padidéjusios islaidos funkcionavima.
*fe“nj S?;EES“ ?;HQEisdibez tuo maZiau C 5 BiudZetas turi gauti pajamas, kad galéty apmokéti bedarbio pa3alpas
! P ’ C 6 Turime paaukoti dalj gyventojy, kurie mirs uzsikréte dél nutraukto

\ / Qarantino




Neteisingu Prielaidy suradimas

Suraskime Neteisingas Prielaidas. Jas pazyméjau raudona spalva Prielaidy sarase.

IKD neteisingy
Prielaidy suradimas

A-B
Kad MaZiausiais kastais suvaldyti
COVID-19 epidemijg, turime ISgydyti
VISUS SUSIFgUSIUS, Nes:

I5gydyti ligoniai galés dirbti ir kurs
pridedamag verte
12gydZius COVID-19 ligonius galima bus
pradéti gydyti kitus pacientus.
MaZesniam ligoniu srautui patenkant |
ligonine nereikés pirkti papildomos

Kgaivinimo jrangos /

B-D \

Kad /Sgydyti visus susirgusius, turime Testi Karanting, nes:
B 1 Epidemijos metu smarkiai padidéja serganéiy ligoniy skaiéius ir Sveikatos
sistemos pajégumai vienu metu iSgydyti didel] ligoniy skaitiy yra nepakankami
B 2 Traksta reagenty ir nepakankami pacios testavimo jrangos pajégumai
uzsikrétusiy ligoniy meéginiy testavimui
B 3 Traksta apsaugos priemoniy medicinos darbuotojams, tad jie patys
uzsikredia ir tampa ligoniais, taip mazindami sveikatos sistemos pajégumus
B 4 Reikia laiko, nes ligos poZymiai pasireiskia vid. po 5 dieny (diapaz.:1-14d.)
B 5 Sveikatos priezZidros jstaigos nelabai pajégios sustabdyti viruso plitimg
jstaigos viduje

B 6 Ribodami visy Zmoniy tiesioginius kontaktus, sulétinsime viruso plitima ir
ligoniy kiekio didéjimag, leisiant] ligoninéms palaipsniui iSgydyti visus
susirgusius

B I ) D ) D -D*
U LTI, Jel Testi Karanting, tai negalésime

' A A 13gydyti visus
Maziausiais susirgusius Nutraukti Karantino, nes:
kastais suvaldyti 1 Karantinas, kaip tiesioginiy socialinity
COVID-19 epidemija 4= lontakty apribojimas yra jvedamas visoje
Lietuvoje c D* Salies teritorijoje
e S Gauti pajamas Nutraukti Karantina 2 Tiesioginiai socialiniai kontaktai tarp
I T gyventojy arba gali bati, arba ju negali bati

A-C
Kad MaZiausiais kastais suvaldyti
COVID-19 epidemijg, turime Gauti
pajamas, nes

Viena Karantino Lietuvoje savaité
kainuoja apie 1 milijarda Eury, kuriuos
sudaro: Negautos pajamos ir
Padidejusios islaidos
Kuo daugiau Zmoniy dirbs, tuo mazZiau
jiems reikés paramos.

o /

a B-D*

Kad Gauti pajamas turime Nutraukti Karanting, nes:
C 1 Darbingo amZiaus Zmonés turi pradéti dirbti, kad galéty gauti DU
C 2 Verslas turi pradéti dirbti, kad galéty iSgyventi Epidemijos krize
C 3 Biudzetas turi gauti pajamas, kad galéty mokéti pensijas
C 4 Biudzetas turi gauti pajamas, kad galéty apmokeéti VieSojo sektoriaus
funkcionavima.
C 5 Biudzetas turi gauti pajamas, kad galéty apmokéti bedarbio paSalpas
C 6 Turime paaukoti dalf gyventojy, kurie mirs uZsikréte del nutraukto

u(a rantino

Dilemos Win-Win sprendimas surandamas suradus Neteisingas Prielaidas ir jas pakeitus Teisingomis

Prielaidomis.

Neteisingos Prielaidos:

e B 6 Ribodami visy Zmoniy tiesioginius kontaktus, sulétinsime viruso plitimg ir ligoniy kiekio

didéjima, leisiantj ligoninéms palaipsniui i§gydyti visus (Riboti visy Zmoniy susibiirimus, nes
virusas plinta per socialinj kontaktg)

e D-D‘ 1 Karantinas, kaip tiesioginiy socialiniy kontakty apribojimas yra jvedamas visoje Salies

teritorijoje

o C 6 Turime paaukoti dalj gyventojy, kurie mirs uzsikréte dél nutraukto Karantino




Neteisinguy Prielaidy pakeitimas Teisingomis:

Neteisinga Prielaida

Teisinga Prielaida

B 6 Ribodami visy Zmoniy tiesioginius
kontaktus, sulétinsime viruso plitimg ir
ligoniy kiekio didéjima, leisiantj
ligoninéms palaipsniui i§gydyti visus

Ribodami tik serganciy ir turinciy didele rizika mirti,
zmoniy tiesioginius socialinius kontaktus sulétinsime
viruso plitima ir ligoniy kiekio didé¢jima, leisiantj
ligoninéms palaipsniui i§gydyti visus

D-D° 1 Karantinas, kaip tiesioginiy

Karantinas, kaip tiesioginiy socialiniy kontakty

socialiniy kontakty apribojimas yra
ivedamas visoje Salies teritorijoje

apribojimas yra jvedamas tik toje Lokalioje teritorijoje
(Seimoje, bute, laiptinéje, name, gatvéje, mikrorajone,

darbovietéje, savivaldybéje), kurioje yra iskilusi rizika
susirgti ir pernesti virusg sveikiems

C 6 Turime paaukoti dalj gyventojy,
kurie mirs uzsikréte déel nutraukto
Karantino

Turime uztikrinti, kad dél nutraukto Karantino neatsirasty
naujy mirciy.

Suformuluojame teisingas Prielaidas Dilemai Testi Karanting- Nutraukti Karanting:

Riboti tik serganciy ir turinciy didele rizika mirti, Zmoniy tiesioginius socialinius kontaktus.
Karantinas, kaip tiesioginiy socialiniy kontakty apribojimas yra jvedamas tik toje teritorijoje
(Seimoje, gatvéje, darbovietéje, savivaldybeéje), kurioje yra iskilusi rizika susirgti ir pernesti virusa

Dilemos Testi Karanting- Nutraukti Karanting “Win-Win*“ Sprendimas:

ISrusiuoti visus Salies gyventojus i Sveikus, Sergancius ir auk$ta Rizika susirgti COVID-19

Stebéti kiekviena gyventoja, kad bty galima Zinoti, ar jis laikosi karantino salygy ir ypatingai
greitai (per 6 val.) nustatyti serganc¢io buvusius kontaktus bei laiku surasti galimai uzsikrétusius
zmones (per kitas 6 val.). Juos karantinuoti, testuoti, ar neserga ir kiekvieng stebéti.

Leisti dirbti visiems iikiniams subjektams, gebantiems uZtikrinti, jog sergantys darbuotojai ir/ar

Dilemos Testi Karanting- Nutraukti Karanting “Win-Win“ Sprendimo Naudos:

Ekonomikos variklis pradés suktis: darbuotojai, jmones, jstaigos ir biudZetas pradés gauti pajamas.

Sveikatos prieziliros sistema bus apsaugota nuo perkrovimo ir gebés iSsaugoti pacienty gyvybes.

1.
2
sveikiems.
3. Turime uZztikrinti, kad dél nutraukto Karantino neatsirasty naujy mirciy.
4.
turincius. Tik Sergancius ir auksta Rizika susirgti turincius, izoliuoti.
5.
6.
zmoneés nepateks ] jy teritorijg ir neuzkrés sveiky.
5.
6. Bus sumazinti nuostoliai d¢l Karantino jvedimo.
7.
8. Pasirengsime sekan¢ioms Pandemijoms.



Dilemos Testi Karanting- Nutraukti Karanting Sprendimo Neigiamos pasekmés ir kaip jas

neutralizuosime:

Neigiamos Sprendimo pasekmés

Kaip neutralizuosiu Neigiamas sprendimo
pasekmes?

Reikés testuoti visus gyventojus:

e Reikes daugiau reagenty, daugiau
jrangos, daugiau medicinos darbuotojy.

e Reikes papildomy 1ésy visy Salies
gyventojy patikrai.

e Reikes papildomy pajégumy testy
testavimo laboratorijose

Nuosekliai testuoti zmones pagal savivaldybés teritorijas
vieng po kitos. Pradéti nuo savivaldybiy, kuriose yra
maziausia tikimybé rasti uzsikrétusiy virusu Zmoniy.

Sveikus, Sergancius ir Rizikingus (turinCius potencialig rizikg
susirgti). Sveikiems leisti dirbti, kai darbdavys uztikrins, jog
sergantys nepateks j darbo teritorijg. Sergancius ir Rizikingus
— karantinuoti.

Tada pereiti prie sekancios savivaldybés ir taip, Zingsnis po
zingsnio, visoje Salyje surasti sergancius. Juos izoliuoti
(namie ar ligoningje), o sveikiems leisti dirbti.

Su TOC ir Lean specialistais patobulinti testy paémimo,
pristatymo, testavimo algoritmus, kad padidinti laboratorijy
pajéguma istirti méginius.

Pradéti taikyti greituosius viruso identifikavimo testus.

Sukurti momentinj viruso testavimo prietaisg (analogiskai,
kaip Geigerio skaitiklis nustato radiacijos lygi, kurio mes
nematome)

Stebéti karantinuotus Zzmones

Nustacius sergantj, per 6 val. sukurti jo kontakty Zzemélapj ir
dar per 6 val. patikrinti visus su serganciu kontaktavusius
zmones. Testi §j darbg tol, kol visi infekuotieju bus surasti ir
izoliuoti nuo sveikyjy.

Idarbinti likusios be darbo darbuotojus zmoniy testavimo ar
stebésenos veiklai

Ukiniams subjektams, norintiems
vykdyti veikla, reikés uZtikrinti, jog
sergantys Zmonés nepateks i ju teritorija

e Organizacijos turés jsirengti jeinanciy
darbuotojy ir klienty patikros postus ir
apsiriipinti jranga bei apsaugos priemonémis.

o Reikés papildomy darbuotojy jeinanciy j
teritorijg patikrai.

e Reikés papildomy 1é8y visai tai veiklai
uztikrinti

Kreiptis j Lietuvos versla, kad jis galéty aprupinti viskuo, kuo
reikia Saliai Pandemijos metu:

eapsaugos priemoniy gamyba,

ercagenty gamyba,

edarbuotojy apmokymu,

eprogrameliy, paspartinanciy iskilusiy uzdaviniy sprendimag
o...

Idarbinti likusius be darbo darbuotojus jeinanciy j teritorijg
testavimui.

Skirti 18 biudZeto paramg organizacijoms, jsirengusioms
patikros punktus.

Stebéti kiekvieng gyventoja, kad galima
biity Zinoti, ar jis laikosi karantino salygu ir
nustatyti jo kontaktus ir laiku surasti
galimai uZzsikrétusius Zmones

¢ Reikés stebéti kiekviena izoliuota gyventoja
e Reikes stebéti Sveiko gyventojo judéjima ir
socialinius kontaktus.

Susieti Sveika gyventoja su iSmaniuoju mobiliu telefonu ir,
gavus jo sutikima, stebéti jo jud¢jima. Esant pazeidimams,
imtis veiksmy: jspéjimas, karantinavimas specialiose
patalpose, bauda, laisvés apribojimas.

Idarbinti likusius be darbo darbuotojus karantinuoty Zmoniy
stebésenai ir perspéjimams.




Epidemijos suvaldymo etapai:

1. Sukurti strategijas, taktikas, procediiras, algoritmus $alies mastu.

2. Perkelti viska j kiekvieng sprendziamg uzdavinj: testavimo laboratorija,
testavimo punktai, méginiy paskirstymas ir transportavimas, Zmoniy
judéjimo stebésena, uzsikrétusio zmogaus kontakty iSaiSkinimas,
Seimos/jmonés karantinavimas, zmoniy judéjimo stebésena, gyventojy
savivaldybése testavimas ir laikinas visoje savivaldybéje judéjimo
,,uzSaldymas®, jstaigos/verslo jmonés darbuotojy/klienty apsauga nuo
uzsikrétimo.

. Informuoti ir apmokyti darbuotojus ir gyventojus.

. Igyvendinti numatytus veiksmus.

. Stebéti ir tobulinti

. Padaryti iSvadas ir iSmokti ,,pamokas*

Tai pirma, bet ne
paskutiné Pandemija

AN DN B~ W

ISvados:

Visuotinis Karantinas ypatingai brangiai kainuoja kiekvienam Salies gyventojui.

Biitina, kuo greiiau paleisti suktis ekonomikos varikliui, kad nuostoliai dél Epidemijos buty kuo
mazesni.

Negalime svarstyti dilemos: Ar testi Karanting, Ar paleisti suktis Ekonomikos varikliui. Abu yra
gyvybiSkai svarbiis. Turime iSspresti uzdavinj: Kaip jmanoma grei¢iau paleisti suktis
Ekonomikos varikliui, nesukeliant grésmés uzkrésti daugiau dirbanciuyjuy ir gyventoju.

10. Biitina, kaip jmanoma greiciau nustatyti: kas yra sveikas, o kas serga. Sergancius — izoliuoti, o
sveikiems uZtikrinti saugias darbo salygas ir leisti dirbti.

11. Kad liga neplisty tarp sveiky, uztikrinti griezta socialiniy kontakty stebéseng bei ypatingai greitg
socialiniy kontakty, per kuriuos galéjo virusas plisti, nustatyma.

12. Sios krizés suvaldymas ne vieno zmogaus nosiai. Visi turime prisiimti atsakomybe ir jsitraukti j
COVID-19 epidemijos suvaldyma.




Artimiausi, skubiis Zingsniai

Kiekviena Karantino savaité mums visiems kainuoja apie 1 milijardg Eury. Kuo ilgiau truks Karantinas,
tuo daugiau iSlaidy turésime. Jei Win-Win Sprendimui (surasti sergancius ir atskirti juos nuo sveikyjy)
jgyvendinti iSleisime net 100 milijony Eury, tai bus menka suma, palyginus su savaités iSlaidomis.

COVID-19 epidemijos suvaldymas — ne vieno zmogaus reikalas. Turime jsitraukti } Sios problemos
sprendimg VISI. Ir negalime delsti né minutés, tad pateikiu pradinius artimiausius skubius zingsnius.

1. Tai pirma, bet ne paskutiné¢ Pandemija, todé¢l Sios- COVID-19 epidemijos pagrindu reikia sukurti
strategijas, struktiiras, procediiras, apmokyti darbuotojus, gyventojus...
2. Siems uzdaviniams iSspresti:

a. nedelsiant pakviesti visus profesionalius Projekty valdymo, TOC, Lean, Six Sigma,
Vadybos, Strategijos konsultantus ir kitus reikalingus specialistus. Visus iSkilusius
uzdavinius iSspresti per artimiausias 24 val.!

b. Per sekancias 24 val. visus Sprendinius perkelti 1 konkrecias (uzdaviniy) vietas,
informuoti ir apmokyti darbuotojus ir klientus per sekancias 24 val.!

c. Pradéti dirbti pagal naujus algoritmus per sekancias 24 val.!. Stebéti ir tobulinti.

d. Dar per sekancias 120 val. (5 dienos) patikrinti gyventojus visose 60 savivaldybiy ir
i8duoti leidimus:

i. Zmonéms:
1. Dirbti
2. Likti karantine
ii. Verslo jmonéms ir jstaigoms:
1. Dirbti
2. Likti karantine

3. Remiantis iSspresty uzdaviniy sprendimais pakoreguoti COVID-19 epidemijos suvaldymo
strategija ir jgyvendinti sprendinius.
4.

S sarasa turétume pratesti...



